
公益组织治理评估工具
你的组织是否正致力于有效治理?请使用下面的表格来评估理事会的表现。

在每个陈述之后的空白处写下你的任何想法或意见。完成后与每一名理事比对彼此的

答案，并一起找出理事会的优点和缺点，随后形成用于改善理事会运作的行动计划。

序

号
事项陈述

完全

是

部分

是

完全

不是

1 组织建立了正式的治理结构。

2 理事会实行集体决策。

3 理事会专人任理事长。

4 管理负责人具有成文的岗位职责描述，包含目标和绩效要求。

5 理事会每年对组织负责人做绩效评估。

6 组织负责人和其他员工均不具备理事会表决权。

7 理事长不兼任组织负责人。

8 组织有使命描述，并被所有成员熟知。

9 理事会专注于组织的战略引领，把握全局。

10 理事会不干预组织的运营和管理细节。

11 理事会确保组织做了整体发展规划。

12 理事会定期评估业务和项目绩效表现，并采取行动。

13 理事会了解并定期监测组织财务状况。

14 对于财务内控，理事会充分履职，发挥作用。

15 理事会定期开展组织财务审计。

16 理事会参与组织资源开发。

17 理事会督促编制和发布组织年度报告。

18 受薪理事不超过理事总数三分之一，并公开披露。

19 理事会建立并执行利益冲突规避制度。

20 理事会建立高水平的职业道德要求。

21 理事会建立了清晰的工作规则。

22 理事会定期召开，提前告知。

23 所有理事事先准备，并准时参加理事会。

24 理事会会议关注管理制度、监督和战略方向。

25 理事会会议中，理事积极参与讨论，做出决策。

26 理事长能够引导理事参与讨论，遵守纪律，按要求履职。

27 理事会遵循预设议程召开。



28 理事会形成会议记录。

29 理事具有成文的岗位职责描述。

30 理事会运作良好。

31 理事会为自己设定年度目标。

32 理事会定期进行自我评估。

33 理事会有计划地更替成员。

34 理事会有纳新战略。

35 新的理事完全适应组织和理事履职要求。

36 理事乐于成为“组织大使”。


