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北京12家

珠三角8家

长三角9家

成员机构关注的议题包括：
• 教育
• 儿童
• 贫困
• 灾害
• 公益行业
• 社区发展等
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CDR是面向中国资助者的技术支持平台，2017年共有
29家成员机构
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CDR针对成员机构的多元化需求提供全方位服务，助力
大家更好地推动社会问题解决

成效导向的
陪伴服务

参考借
鉴以少
走弯路

共同工
作以确
保落地

激发热
情以坚
忍不拔

长期研
讨以形
成方法

有需求的
资助机构

卓有成效的
资助机构

• 价值定位：在特定社会
问题和社会环境下明晰
自己可实现的价值定位。

• 连贯战略：从愿景、使
命、战略到项目、运营
连贯的战略规划与管理。

• 团队成长：项目团队学
习和应用资助技能与方
法，真正实现社会目标。

•秘书长私董会 •咨询服务
•资助工坊 •知识库
•议题网络 •资助者年会
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秘书长私董会

• 激发成员机构对自身定位和战略进行深入思考

2017年以4天的游学形式开展，12家资助机构的
理事、秘书长、项目总监参与

基金会战略定位主题贯穿始终

议题 | 青少年职业教育
⁃案例：苏州工业园区职业技术学院（ IVT）
⁃案例：福特基金会(美国)北京办事处

议题 | 农村基础教育
⁃案例：四川宜宾凉水井中学
⁃案例：沪江网互+计划
⁃案例：澳门同济慈善会

议题 | 流动儿童教育
⁃案例：上海大学社会学院移民研究中心
⁃案例：上海久牵志愿者服务社
⁃案例：上海多阅公益文化发展中心
⁃案例：上海联劝公益基金会
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资助工坊 | 线上课程

• 协助资助工作者掌握核心思路，提高关键
能力，改善资助行为

2017年共举办9期，共205人次参与
3月9日-4月20日（7周） 总述、项目分析、

机构分析、监测
评估、领域扫描

5月4日-5月25日（4周） 资助通识

6月6日-6月30日（4周） 项目变革理论

6月6日-6月30日（4周） 尽职调查

6月6日-6月30日（4周） 成效监测

8月14日-9月1日（3周） 项目变革理论

8月14日-9月1日（3周） 资助计划优化

10月9日-10月27日（3周） 成效监测
10月9日-10月27日（3周） 资助计划优化
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资助工坊 | 线下交流

• 促进各区域资助者的深入交流，通过探讨实际
工作中的“真题难题”，增长资助“软技能”

北京
⁃如何与大额出资方建立长期持续的合作关系
⁃ NORRAG慈善与教育交流会
⁃农村小学生阅读状况研究分享
⁃农村发展项目的判断视角

长三角
⁃资助机构监测评估能力培训（上海/杭州）
⁃一个鸡蛋的项目，如何评估
⁃资助工作者要不要懂议题？ 懂什么？如何懂？

珠三角
⁃释放基金会的潜能CDR分享会（广州/深圳）
⁃深圳市幸福慈善基金会项目案例私董会
⁃壹基金海洋天堂案例私董会
⁃香港赛马会资助策略与项目研讨
⁃如何开展简洁而有用的资助回顾
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议题网络

• 将关注同一议题的成员机构形成小组，就共同
关心的问题或面临的挑战进行研讨

影响力规模化小组
⁃成员包括南都公益基金会、深圳壹基金公益
基金会、北京三一公益基金会、北京险峰公
益基金会、福特基金会(美国)北京办事处、
日内瓦全球

⁃深入探讨了女童保护、星星雨、古村之友等
有代表性的影响力规模化案例

流动儿童小组
⁃成员包括上海联劝公益基金会、广东省千禾
社区公益基金会、新公民计划、救助儿童会

⁃以长三角为例，梳理了流动儿童的发展需求
和现有有效的解决方案，2018年将继续进行
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咨询服务

• 聚焦于机构战略和资助计划，针对成员需求进
行量身定制，采取参与式工作坊、与团队共同
工作、资源链接和知识输入等多种工作方式

机构战略类
⁃深圳壹基金公益基金会，协助团队讨论联合
公益方法及其在各业务板块中的实践

⁃北京三一公益基金会，协助团队制定中长期
资助目标和资助策略

⁃广东省千禾社区公益基金会，协助团队在统
一框架下梳理各板块工作，以形成有机联系

资助计划类
⁃招商局慈善基金会“幸福家园项目”，通过
参与式评估，协助团队深入理解所在议题，
为优化项目设计奠定基础

⁃深圳壹基金公益基金会“海洋天堂”，协助
设计网络年会，回顾成绩，制定未来目标



CHINA	DONORS	ROUNDTABLE		 8

知识库 | 资助指南

• 参考国外先进理念，结合
本土实践经验，2017年
发布国内首份针对资助工
作的指导手册以及配套的
千聊在线音频课程，系统
阐述资助者的角色和职责
以及必需掌握的核心技能

第2册. 如何做尽职调查 第4册. 如何做机构分析

⁃确定尽调的范围和深度
⁃确定选择合作伙伴的标准
⁃收集信息
⁃分析信息
⁃向决策者呈现分析建议
⁃向申请者反馈尽调结果
⁃双方关系建立从尽调开始

⁃为什么要做机构分析
⁃什么是好机构
⁃机构分析的三个维度
⁃机构发展有阶段，不同阶
段的特点和能力不同
⁃资助者需要能够判断对方
的状态和所需支持

第1册. 资助通识 第3册. 如何做项目分析 第5册. 如何做监测评估

⁃什么是资助
⁃资助者的工作是什么
⁃资助者需要发展什么能力
⁃建立信任关系
⁃职业道德准则

⁃项目是为最终服务对象设计的
⁃项目回应服务对象的真实问题
⁃项目目标具体、可实现、可衡量
⁃项目内容在理论上能够实现目标
⁃项目能够有效递送到服务对象
⁃执行团队能够支撑项目目标
⁃申请资金预算合理

⁃评估的定义
⁃评估的内容与方法（需求
评估、设计评估、过程评
估、成效评估、影响评估、
效率评估）
⁃简易评估工具（服务对象
反馈报告、影响力雷达）
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知识库 | 案例工具

• 提供多样化、有应用性的专业知识，供不
同领域、规模、阶段的资助机构参考借鉴

2017年共发布35篇案例工具
案例 |资助机构战略、品牌项目
⁃欧文基金会的战略和资助组合框架
⁃Wallace基金会课外教育领域的项目策略
⁃洛克菲勒兄弟基金会的成效评估体系

案例 |领域扫描
⁃全球性阅读素养类项目扫描
⁃美国校外教育项目领域扫描
⁃儿童早期发展资源工具包

工具
⁃能力建设资助怎么做
⁃行业基础设施资助怎么做
⁃知识生产和传播类资助怎么做
⁃网络资助怎么做
⁃如何评估资助过程的有效性
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资助者年会

• 参与式、研讨型年会，定向邀请CDR成员机构及伙伴
机构的高层管理人员，就当前紧迫问题和未来趋势进
行坦诚而深入的交流

来自29家资助机构的理事、秘书长近40人参与

如何做好秘书长工作
⁃ 如何把组织战略调适到合适状态 |千禾案例
⁃ 如何建立团队的公益方法论 |壹基金案例
⁃ 宏观视野 |房晟陶：非营利组织的CEO及其团队管
理与激励

⁃ 我在组织发展中的心得与教训 |吕朝、梁晓燕

基金会在推动问题解决中的角色——以乡村扶贫为例
⁃ 培育乡村自组织，这条路行得通吗 |招商局案例
⁃ 扶贫开发乡村振兴，公益组织价值何在|扶贫案例
⁃ 宏观视野 |赵小平：中国乡村扶贫事业现状以及社
会组织的角色

基金会在推动问题解决中的角色——以流动儿童为例
⁃ 做好流动儿童议题解决方案的协作者|联劝案例
⁃ 基金会可以为流动儿童做些什么 |乐施会案例
⁃ 宏观视野 |陆铭：人口流动、城市与大国发展
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感谢五家联合发起方持续提供全方位的支持

澳门同济慈善会

凯风公益基金会

南都公益基金会

招商局慈善基金会

浙江敦和慈善基金会



白思南
组织战略管理专家
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感谢顾问团队一直以来的高度投入

顾晓今
组织治理与运营专家

肖蓉
组织治理与运营专家

何进
资助业务与项目设计专家
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感谢合作机构、专家学者、志愿者的倾情支持

排名不分先后

• 億方公益基金会
• 正荣公益基金会
• 福特基金会(美国)北京办事处

• 亚洲基金会北京代表处
• 陕西师范大学教育实验经济研究所
• 苏州工业园区职业技术学院（IVT）
• 沪江网互+计划
• 英国救助儿童会北京代表处
• 新公民计划
• 乐施会
• 香港赛马会
• 上海久牵志愿者服务社
• 上海多阅公益文化发展中心

• 龙云君，四川宜宾凉水井中学
• 刘玉照，上海大学社会学院
• 陈媛媛，上海财经大学
• 周纪平，上海市民办中小学协会
• 孙雪梅，女童保护
• 孙忠凯，星星雨
• 汤 敏，古村之友

• 房晟陶，北京墨德瑞特管理咨询公司
• 赵小平，北京师范大学社会公益研究中心
• 陆 铭，上海交通大学安泰经济与管理学院

• 陈思阳
• 丁 慧

• 陈兴慧



中国资助者圆桌论坛（China Donors Roundtable）

CDR是面向中国资助者的技术支持平台，
致力于服务中国资助者，探索有效公益，推动社会问题解决。
info@cdr4impact.org

期待2018年与您继续同行、同做、同思、同创！


