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案例 | 3ie通过推动影响评估
促进循证决策的资助策略
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p 全球很多组织都在为消除贫困、提升教育和健康、促进公平、改善人民生活
等做着各种各样的努力。影响评估（impact evaluation）用于衡量特定群体
在特定项目中的净变化，可以为公共政策和私人投资决策提供依据。这种证
据是一种公共品，若没有集体的努力来动员足够的投资，往往是供不应求的。

p 3ie（International Initiative for Impact Evaluation，国际影响力评估计
划）成立于2008年，支持生产和有效使用高质量的证据以帮助决策，进而改
善中低收入国家贫困群体的生活，至今已在全球50多个国家和地区资助300
多个项目（243项影响评估、38项系统综述和23项其他研究），资助额达1
亿美元。主要资助方包括盖茨基金会、休利特基金会和英国国际发展部。

p 本文主要包括以下内容：
1. 3ie的愿景、使命、策略、业务
2. 2017-2020年变革理论
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1. 愿景、使命、策略、业务

愿景
通过循证（evidence-informed）的行动改善发展中国家人民的生活。

使命
3ie促进循证的、公平、包容和可持续的发展。我们支持生产和有效使用高
质量的证据以帮助决策，进而改善中低收入国家贫困群体的生活。我们为生
产证据和对已有证据进行综述提供指导和支持，以解释“什么有效、对谁有
效、如何有效、为何有效、成本多少” 。

策略1：支持生产和使
用高质量的证据

策略2：改善全球政策环
境以生产和使用证据

策略3：3ie机构可
持续发展

业
务

提供公共品：包括筛
选议题、制定标准、
倡导、信息传播、培
训、技术服务等

及时灵活的资助：帮
助政策制定者和研究
者在机会出现时进行
高质量的评估

长期资助：推动有
质量的影响评估帮
助政策决策以解决
重大社会问题
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1.1 业务说明

影响评估项目 影响评估服务 系统回顾项目 政策影响活动

具有资助机构和
技术专家的双重
身份。

帮助研究者提高研究质
量和透明度，帮助政策
制定者和项目执行者理
解和使用评估证据。

系统回顾（systematic 
reviews）是就特定问
题对可用最佳证据进
行综述，为政策制定
提供可靠基础。

帮助研究者更好地传
达他们的发现，激发
政策制定者对有效决
策的需求。

• 资助新的评估
• 资助在其他地
方复制已有的
评估（以增强
结果的可信度）
• 为研究者提供
培训和支持

• 运营证据数据库（包
含4260余项影响评估）
• 提供专家列表（300
位影响评估专家）
• 运营影响评估资源库
• 发起影响评估注册系
统（在评估前就注册，
以促进质量和透明度）

• 资助对已有评估证
据进行综述
• 运营综述数据库
（目前有200份）
• 制作证据缺口地图
• 为研究者提供培训
和支持

• 举办发展中国家政
策制定者工作坊
（激发需求）
• 开发政策影响工具
• 让决策者一开始就
参与研究
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1.2 资助业务概述

开放资助
Open Window

主题资助
Thematic Window

政策评估资助
Policy Window

系统综述资助
Systematic Reviews Grants

• 中低收入国家的社
会和经济发展相关
的项目评估均可申
请，不限主题。
• 仅支持项目评估费
用，不支持项目干
预费用。
• 平均资助额不超过
35万美元。
• 申请的项目评估的
时长一般为1-4年。

• 针对某一特定领域
或具体问题展开，
帮助资助方了解该
领域在全球范围内
的有效方案。
• 一般先进行该领域
的系统综述，由此
确定主题资助的侧
重点，并招标。
• 例如与盖茨基金会
等合作针对农业创
新领域（如技术转
让、土壤管理等）
进行项目评估资助。

• 针对政策制定者提
出的评估需求进行
招标（例如中国在
2009年实施教师
绩效工资政策，陕
西省教育局希望了
解政策实施效果）。
• 申请分为两个阶段，
第一阶段是评估方
案准备，资助上限
为2万美元。

• 针对特定领域或干
预进行已有证据的
系统综述。
• 根据证据的数量和
综述的方法不同，
预算会有差异，依
照一般经验，大致
在8.25万美元左右。
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1.3 资助指导

p 3ie的长远目标是影响政策决策，因此资助那些高质量的、强政策相关
性的影响评估。

p 高质量的影响评估是衡量特定群体在特定项目中的净变化，它经常被
用于回答归因问题。3ie并没有推崇任何一种评估方法，同时也认识到
定量数据和定性数据同等重要。

p 3ie资助的评估不仅要回答是否有效，还需要回答如何有效，以及在何
种情况下有效。同时，由于是强政策相关性议题，因此还需要涉及可
复制性、可持续性的问题，即包括成本效益分析。

p 影响政策需要通过一系列机制，因此3ie鼓励申请者让政策制定者尽早
地参与进来，并通过简报、工作坊、研讨会等多种方式与他们分享评
估方案、评估过程、评估结果。
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2. 2017-2020变革理论

改善发展中国家人民的生活

更好的政策制定和项目实施

政策制定者和项目经理
做出循证的决策

更多、更好
的证据

提升决策者使用
证据的能力

改善全球
政策环境

3ie机构
发展强健

策略1：支持
生产和使用评
估证据

策略2：

策略3：增强3ie机构的可持续性

支持生产和
使用证据地
图和综述

倡导生
产和运
用证据

提升研究
的质量和
透明度
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策略1：支持生产和使用评估证据

策略说明 关键行动

• 聚焦于填补三类空白
- 地域空白（西非、中东、北非、中亚、
太平洋地区，以及拉丁美洲和加勒比
地区的低收入国家）
- 议题空白（能源、基础设施、环境、
人道主义援助等）
- 群体空白（女性、弱势群体、边缘群
体等）

• 与政府合作建立评估文化

• 促进理解和使用证据

• 推广创新的方法

• 扩大技术支持和质量保障的服务

• 界定范围，制作证据缺口地图，以将资助
投向缺乏或需要更多的项目评估或已有证
据综述的领域。

• 支持用严谨且创新的方法，评估公平相关、
性别相关的项目。

• 监测和衡量利益相关方采用证据，发布证
据使用汇总。

• 通过质量保证、发布方法指南、开办课程、
提供培训等方式，提升评估标准和能力。

• 促进发展中国家生产和理解证据。
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策略2：改善全球政策环境以生产和使用证据

策略说明 关键行动

• 确保资助基于证据缺口地图
- 证据缺口地图展示了在关键发展领域
已有哪些证据，以及这些证据是否足
够进行综述

• 生产和使用证据综述

• 增加证据的可及性

• 通过在其他地区复制已有评估和公开透明
来提升证据的质量

• 支持对已有证据进行扫描（以制作证据缺
口地图）和综述。

• 通过3ie的网站和在线证据中心增加证据
的可及性。

• 通过复制已有评估和在评估之前预先注册，
促进研究的透明和可问责，进而提升证据
的质量。

• 召集利益相关方就生产和使用证据方面的
重要议题进行研讨。

• 建立研究者、实践者、政策制定者、资助
者、以及其他关键主体之间的联系，以形
成循证决策的联盟。
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策略3：3ie机构可持续发展

策略说明 关键行动

• 建立强健的网络和伙伴关系
- 3ie网络中一半以上的成员来自中低收
入国家的政府部门，通过这个独特的
网络促进同伴学习、知识分享、发起
关于证据生产和使用的协同行动。
- 为了更好地实现2020战略，将更好地
与中低收入国家政府部门、区域评估
协会、选定的公共和私营部门组织、
更广范围的资助方合作。

• 促进和深化成员间的同伴学习。

• 开发新的资助方，多元化资金来源。

• 优化组织机构以有效执行新战略。

• 基于已有的有效实践，开发需求驱动的能
力建设项目。
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