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p Lumina基金会成立于2000年，是美国最大的聚焦于高等教育的私人基金会，
其目标是帮助人们成为博识的公民，并在全球经济中获得成功。基金会资产
近10亿美元，有55位员工。2016年进行87项资助，资助额达4500万美元。

p 基金会于2009年提出2025目标，并以四年为一个战略周期进行规划。本文
是第一期战略规划（2009-2012），主要包括以下内容：
1. 问题分析与长期目标
2. 三个关键成效目标
1）为上大学做好准备；2）获得机会，完成学业；3）提高生产力

3. 三种主要工作策略
1）有效的实践案例；2）参与制定公共政策；3）建立公众意愿

p 摘译有删减，通过链接可以下载报告全文
https://www.luminafoundation.org/files/wp-
content/uploads/2011/02/Lumina_Strategic_Plan.pdf
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1. 问题分析与长期目标

p 知识经济时代要求美国人具有全球竞争环境所要求的技能。几十年来，
美国的经济制造了大量不需要高级技能也能维持中产阶级生活水平的
岗位。而因为全球化的竞争环境，这些岗位正迅速消失。高等教育是
美国人在知识经济时代获得成功的先决条件。

p 除了经济发展的需求，高等教育同样也能对社会产生正面积极影响，
例如提升公民参与，下一代教育水准提升，降低犯罪率、贫困率和健
康成本等。

p 成年学生、家中第一代大学生、低收入家庭学生、有色人种学生的高
等教育获得率明显低于其他群体。这种差距持续了几十年，而且目前
还在扩大。鉴于美国的人口趋势，这种差距已经给我们敲响了警钟。

p Lumina的目标：到2025年，获得有质量的高等教育或有含金量的技能
证书的美国人从39%增长至60%。



2. 三个关键成效目标
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长期目标

到2025年，获得有质量的高等教育或有含金量的技能证书的
美国人从39%增长至60%。

为上大学做好准备

学生需要在学业水平、
经济条件、社交能力等
各方面为高中后的学业
做好准备。

获得机会，完成学业

高等教育完成率得到显
著提升。

提高生产力

高等教育生产力得到提
升，使更多人受益。
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2.1 关键成效目标：为上大学做好准备

学生需要在学业水平、经济条件、社交能力等各方面为高中后的学业做好准备

阶段目标 主要策略

• 国家职能机构能够制定透明的高
等教育入学标准，并且与幼儿园
至高中阶段教育、成人教育和高
等教育体系达成共识。

• 支持学生通过州立或者社区高等
教育外展体系来获得高等教育。

• 联邦、各州和职能机构通过政策
和监督，确保没有学生因为费用
问题而无法获得教育机会。

• 促进K-12教育体系和高等教育体系的协作。

• 扩大国家层面的高等教育渠道。

• 支持拓展那些可持续的高质量的学生服务
项目和倡导网络。

• 支持旨在帮助低收入家庭学生的政策倡导
和服务项目。

• 支持旨在帮助低收入家庭学生的创新型研
究项目，包括州际和联邦税收相关或资产
相关的项目。
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2.2 关键成效目标：获得机会，完成学业

高等教育完成率得到显著提升

阶段目标 主要策略

• 使用被证明有效的方式
来促进学生完成学业。

• 使用优质数据帮助学生
提升学业表现，同时帮
助各层面进行决策和政
策制定。

• 学生学习成效能够被清
晰地界定和衡量，并且
与劳动力市场需求对口。

• 支持高等教育的重新设计、重塑形象及整体优化。

• 支持能够有效增加弱势群体高等教育完成率的措施。

• 执行更有效的转换和衔接系统，让学生能够更好的
完成学业。

• 倡导优质数据在高等教育领域的应用，通过国家系
统数据库追踪学生就业情况，以及通过数据来促进
高等教育与劳动力市场需求相匹配。

• 界定和测量学生的学习成果，并使之与劳动力市场
的需求对口。
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2.3 关键成效目标：提高生产力

高等教育生产力得到提升，使更多人受益

阶段目标 主要策略

• 帮助州立高等教育系统和教
育机构增加产能来满足日趋
增长的需求。

• 开发其他可替代方案来满足
需求。

• 试验新的办法来界定、衡量和增加高等教育体
系的运作效率和生产能力。

• 与州立高等教育系统和教育机构分享试验成果，
使有效方法得到更快推广。

• 支持探索或扩展其他结合新科技的、基于能力
发展的、或其他创新的可替代方案。



• 协作和建立网络
• 传播

• 交流集会

• 评估
• 项目资助

• 使命认同的投资

• 研究
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3. 三种主要工作策略

长期目标

有效的实践案例

参与制定公共政策

建立公众意愿

做
好
准
备

完
成
学
业

提
高
生
产
力

p Lumina将自己定位于在这场变革中充当催化剂的角色，计划采用
以下三种策略实现目标，而这些策略的有效执行有赖于基金会在
右列工具方面的长期积累。
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3.1 有效的实践案例

p 为了实现目标，Lumina在资助项目的初始就要考虑，这些项目是
否有规模化的潜力，是否能够可持续。

p 资助项目，验证效果，这些工作会帮助参与制定公共政策和建立
公众意愿。
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3.2 参与制定公共政策

p Lumina认为只有通过政策，才能实现如此大规模的变革。

p 基金会在有效参与制定公共政策方
面有四类措施：

• 帮助那些在高等教育领域给政府
提供信息和建议的组织提升能力。

• 识别需要解决的问题，进行政策
分析，帮助各方达成一致。

• 设定行动推进的时间表。
• 进行政策倡导。

倡导
设定

时间表

问题界定和
政策分析

能力建设
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3.2 参与制定公共政策

p 为了有效地实施这一策略，Lumina会采取以下步骤：

• 每年定期发布Lumina政策推动日程，详细说明基金会当年在
州政府和联邦层面优先的政策目标。

• 更加正式地参与各层面的政策讨论，包括与教育部、白宫、
议会以及聚焦于高等教育和经济问题的政策分析和倡导机构。

• 增强机构促使政策决策者参与的能力。
• 注意将Lumina的政策工作与机构的其他项目，核心合作伙伴
和其他基金会的工作相结合。
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3.3 建立公众意愿

p 为了实现目标，Lumina需要使公众对该议题持支持态度，并且感
到亟待行动（这也是意愿区别于意识所在）。

p 基金会建立公众意愿基于以下四
个步骤：

• 建立问题框架。
• 识别利益相关方和影响者。
• 识别需要改变的态度和行为，
按照公共意愿建立模型执行策
略（详见右图）。

• 制定计划、寻找同盟，调配资
源，实施行动。

提升意识

促成理解

达到信服

产生行动
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3.3 建立公众意愿

p 为了有效地实施这一策略，Lumina会采取以下步骤：

• 与合作伙伴一起，针对与态度和行为改变有关的热点议题制
定具体行动计划。

• 支持有效的实践案例在高等教育领域内的推广和执行。
• 将建立公众意愿的工作与参与制定公共政策相协调起来。
• 创造与目标受众对话的机会。
• 运用建立公众意愿的最佳实践来产生改变（包括大众传媒、
电子沟通媒介、出版、公开演讲和集会及其他）。
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